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香取市（以下「本市」という）は、千葉県の北東部に位置しており、東部は東庄町、西部は
神崎町、成田市、南部は 旭市、匝瑳市、多古町、そして北部は茨城県に接しています。 

下水道は、公衆衛生の確保と生活環境の改善及び公共用水域の水質保全、浸水の防除とい
った役割をもち、住民が快適で衛生的に暮らせるまちづくりに欠かすことの出来ない社会基
盤施設です。 

本市の公共下水道事業は、佐原地区の市街地を対象とする佐原処理区及び小見川地区の市
街地を対象とする小見川処理区にて事業を営んでいます。 

佐原処理区は昭和 35（1960）年 4 月に、小見川処理区は平成元（1989）年 3 月に供用を
開始し、令和 6（2024）年度末現在でそれぞれ 65 年、36 年が経過しています。 
  

下水道事業の今後の経営環境は、人口減少に伴う使用料収入の減少、施設の老朽化に対応
するための改築・更新費用の増大が見込まれ、下水道経営を巡る情勢は今以上に厳しくなる
ことが想定されます。このような状況下、平成 26（2014）年 8 月に総務省から中長期的な視
点から経営基盤の強化等に取り組むための計画作成が求められ、本市では、平成 28（2016）
年度に公共下水道事業経営戦略を策定し、令和２（2020）年度に改定を行い、下水道事業の
安定的な運営に努めてきました。さらに、令和４（2022）年１月に総務省から人口減少や物
価上昇等を反映した、より質の高い経営戦略となるよう令和７（2025）年度までに見直しを
行うことが求められています。 

このような中、現在の経営・資産等の状況や、経済情勢等を反映し、更なる経営基盤強化
と財政マネジメントの向上に取り組むため、公共下水道事業経営戦略を改定するものです。 

なお、本経営戦略の計画期間は、令和 7（2025）年度から令和 16（2034）年度の 10 年間
とし、社会情勢や経営状況の変化等を踏まえて、概ね 5 年ごとに見直しを行うこととします。 
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１．経営戦略策定の背景、策定及び改定の目的 

（１）経営戦略策定の背景 

公営企業は、急速な人口減少に伴うサービス需要の縮小や施設の老朽化に伴う更新需要の
増大が想定され、公営企業を取り巻く経営環境が厳しさを増す一方で、将来にわたり住民生
活に必要なサービスを安定的に提供していくことが強く求められています。 

そこで、更なる経営改革の推進のため、公営企業会計の適用拡大や経営比較分析表の活用
による「見える化」といった現状分析に基づき、経営戦略の策定や抜本的な改革等の取り組
みを進め、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図っていく必要があります。 

 
※出典：総務省「令和６年度の公営企業関係主要施策に関する留意事項について」 

 

Ⅱ 経営戦略について 
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（２）経営戦略策定及び改定の目的 

総務省は、各公営企業が、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な
経営の基本計画である「経営戦略」を企業ごとに策定し、それに基づく計画的かつ合理的な
経営を行うことにより、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を実現していくことを強
く求めており、このなかで経営戦略の策定及び改定については、下記の期間に行うよう要請
されています。 

 

 
 

さらに、令和２（2020）年３月には、国土交通省より「社会資本整備総合交付金等の交付
にあたっての要件等の運用について」において、令和２（2020）年度以降、少なくとも５年
に１回の頻度で、下水道使用料の改定の必要性に関する検証を行うとともに、検証結果を踏
まえ、経費回収率の向上に向けたロードマップを経営戦略に記載することが交付対象要件と
されるなど、経営の健全化に取り組むことが求められています。 

これらをうけて、更なる経営基盤強化と財政マネジメントの向上に取り組むため公共下水
道事業経営戦略を改定するものです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 項   目 期   間
 経営戦略の策定 平成 28（2016）年度から令和 2（2020）年度まで
 経営戦略の改定 令和 3（2021）年度から令和 7（2025）年度まで
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２．経営戦略の位置づけ 
 
本経営戦略は、本市の上位計画である「第２次香取市総合計画後期基本計画」や「第３期

香取市まち・ひと・しごと創生総合戦略」と整合を図り、下水道施設を長期的な視点で計画
的かつ効率的に管理することを目的とする「香取市公共下水道ストックマネジメント計画」
を反映し、将来にわたり安定的に事業を継続していくための中長期的な経営方針を示すもの
です。 

 
 
           
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

香取市公共下水道事業経営戦略

計画を反映 適宜見直し

整合

 
香取市公共下水道ストックマネジメント計画

 
第２次香取市総合計画後期基本計画 

第３期香取市まち・ひと・しごと創生総合戦略
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１．本経営戦略の対象となる事業の現況 

（１）対象となる事業概要 

本経営戦略の対象は公共下水道事業となります。本事業は現在、香取市建設水道部下水道
課で運営しており、その概要は以下のとおりです。 
■香取市下水道事業の概要 

※処理区域内人口密度は令和 5（2023）年度決算統計より 

（２）使用料体系の状況 

使用料の額は、毎使用月において使用者が排除した汚水の量に応じ、次の表に定めるとこ
ろにより算出した額に 100 分の 110 を乗じて得た額（その額に 1 円未満の端数が生じたとき
は、これを切り捨てた額。）となります。 

（税抜） 

※香取市下水道条例より 

 事業 公共下水道事業
 供用開始 昭和 35(1960)年 4 月 1 日
 法適・非適用区分 法適用
 処理区域内人口密度 27.5 人/ha
 流域下水道等への 

接続の有無 なし

 処理区数 2 処理区
 処理場数 2 箇所
 

　広域化・共同化・ 
最適化実施状況

令和 4（2022）年度に「千葉県汚水処理広域化・共同化計画」を策定 
　・千葉県内広域化に係る市町村で地域別意見交換会の実施 
　・流域下水道と汚泥焼却施設の共同利用に向けた整備方針の検討実施

 

一般汚水

基本使用料 
(1 月につき)

                  10 ㎥まで 1,100 円

 

従量使用料 
(1 ㎥につき)

    11 ㎥から    　20 ㎥まで 120 円
     21 ㎥から    　40 ㎥まで 150 円
     41 ㎥から    100 ㎥まで 180 円
    101 ㎥以上                  　 220 円
 公衆浴場汚水（1 ㎥につき） 　50 円

Ⅲ 事業概要 
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■１ヶ月 20 ㎥あたりの使用料の推移 
条例上の使用料：一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料 

（税込） 

 
実質的な使用料：使用料収入の合計を有収水量（1 年間における汚水処理水量のうち、下水
道使用料徴収の対象となる水量）の合計で除した値に 20 ㎥を乗じたもの（家庭のみでなく
業務も含む） 

 

（３）組織の状況 

本市の公共下水道事業は、建設水道部下水道課で運営しています。本経営戦略作成時点の
令和 6（2024）年度現在、下水道事業を担当する職員は 13 名です。 

■組織図 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）民間活力の活用等 

現在、汚水処理場、汚水中継ポンプ場、雨水ポンプ場、マンホールポンプ等の維持管理を包
括的な民間委託により、効率的な施設の管理を行い、維持管理費の抑制を図っています。 

また、下水道使用料の徴収業務も民間事業者へ委託しています。 
  
 

 　 令和 3 年度 
（2021）

令和 4 年度 
（2022）

令和 5 年度 
（2023）

 条例上の使用料 
（20 ㎥あたり） 2,530 円 2,530 円 2,530 円

 　 令和 3 年度 
（2021）

令和 4 年度 
（2022）

令和 5 年度 
（2023）

 実質的な使用料 
（20 ㎥あたり） 3,013 円 3,018 円 3,033 円

 市長

 　 　
 　 　
 副市長

 　 　
 　 　
 建設水道部

 　 　
 　 　
 下水道課

 　 　
 　 　 　 　 　 　
 業務推進班 工務班 施設管理班
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（５）資産活用の状況 

処理場敷地内の未利用区域において、太陽光発電設備を設置し、下水道施設の使用電力の
一部にあてています。 

（６）広域化・共同化 

令和 4（2022）年度に、千葉県において「千葉県汚水処理広域化・共同化計画」を策定し、
この計画において、本市は銚子市、旭市、千葉県下水道公社と共に、香取ブロックに属し、課
題解決や情報交換のための地域別意見交換会に参加しています。 

また、共同化に関して、本市の佐原浄化センター及び小見川浄化センターにおいては、汚
泥の受け入れ先として印旛沼流域下水道、手賀沼流域下水道、江戸川左岸流域下水道の汚泥
焼却施設を共同利用するための整備方針の検討を行うものとしています。  
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1．決算統計による本市経営状況分析   

（１）財務分析（収支等経年分析） 

以下の表は令和 2（2020）年度から令和 5（2023）年度までの過去 4 年間における公共下
水道事業の１年間の経営成績を示したもので、経営戦略を立てる上で重要なものとなります。     
■財政状況 

                      （単位：処理区域内人口 人  その他 千円） 

 

 

●純利益・純損失とは、総収益から総費用を差し引いた金額です。 
●総収益のうち、営業収益とは、使用料等の収益です。 
        営業外収益とは、他会計補助金等の収益です。 
        特別利益とは、臨時的に発生した収益です。 
●総費用のうち、営業費用とは、主たる営業活動のために生じる費用です。 
        営業外費用とは、企業債の支払利息等です。 
        特別損失とは、臨時的に発生した費用です。 
●資本的収入とは、企業債の借入等建設改良に伴う収入です。 
●資本的支出とは、建設改良費や企業債の償還金等です。 
●処理区域内人口とは、下水処理が開始されている処理区域に居住する人口です。 

 　 令和 2 年度 
（2020）

令和 3 年度 
（2021）

令和 4 年度 
（2022）

令和 5 年度 
（2023）

 純利益･純損失Ｂ-Ｃ…Ａ 33,436    51,015    90,951    125,223    
 　総収益①+②+③…Ｂ 1,600,754    1,610,069    1,524,782    1,489,387    
 　　営業収益① 573,011    566,721    540,016    529,358    
 　　営業外収益② 1,024,652    1,043,348    984,766    960,029    
 　　特別利益③ 3,091    0    0    0    
 　総費用④+⑤+⑥…Ｃ 1,567,318    1,559,054    1,433,831    1,364,164    
 　　営業費用④ 1,493,848    1,503,850    1,379,092    1,319,882    
 　　営業外費用⑤ 66,353    54,991    54,627    44,282    
 　　特別損失⑥ 7,117    213    112    0    
 資本的収支Ｅ-Ｆ…Ｄ △ 452,598   △ 494,532   △ 446,824   △ 467,479   
 　資本的収入Ｅ 557,087    509,077    582,280    1,475,092    
 　資本的支出Ｆ 1,009,685    1,003,609    1,029,104    1,942,571    
 補填財源 452,598    494,532    446,824    427,479    

 処理区域内人口 22,537    22,278    21,908    21,832    
 使用料収入(営業収益に含む) 338,217    336,185    333,396    334,475    

Ⅳ 現状分析 
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財政状況についての分析ポイントは次のとおりです。 

 
■使用料収入の推移 

使用料収入は処理区域内人口の逓減に伴い、減少傾向の数値を示しています。 
 

■収支分析 
総収益が総費用を上回り、黒字の状況です。しかし収益構造として、使用料収入を含む営

業収益と比較し、他会計補助金等の営業外収益が営業収益を上回っており、安定した経営状
況とは言えません。 
 
■特別利益・特別損失 

令和 2（2020）年度の地方公営企業法の適用により、特別会計から公営企業会計へ移行し
たことから、令和元（2019）年度については、出納整理期間が存在しないため、３月末での
決算（打切決算）となり、令和 2（2020）年度に、過去年度分の収入である特別利益、過去年
度分の支出である特別損失を計上しています。 
 また令和３（2021）年度、令和 4（2022）年度では、過年度の還付金等の過年度損益修正
損等により、特別損失を計上しています。 
  
■資本的収支 

企業債を償還しながら、主として処理場やポンプ場の改築・更新工事を計画的に行ってい
ます。なお、不足分については、減価償却費から長期前受金戻入を差し引いた損益勘定留保
資金等で補てんしています。 
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（２）処理区域内人口・水洗便所設置済人口・水洗化率の推移 

令和 2（2020）年度から令和 5（2023）年度までの過去 4 年間における、❶処理区域内人口・
❷水洗便所設置済人口・❸水洗化率の推移を分析しました。 
 
❶ 処理区域内人口（人） 

処理区域内人口とは、下水道の整備が進み、生活排水を処理できるようになった人口です。 
 
❷ 水洗便所設置済人口（人） 

水洗便所設置済人口とは、排水設備を設置し、下水道を利用している人口です。 
 
❸ 水洗化率（％） 

水洗化率とは、❶処理区域内人口のうち、下水道を利用している❷水洗便所設置済人口の
割合を表した指標です。 
                                                     

 
※決算統計より算出 

 
水洗化率についての分析ポイントは、次のとおりです 

処理区域内人口及び水洗便所設置済人口は、年々逓減しており、水洗化率はほぼ横ばいの
数値を示しています。水洗化率が上がると使用料収入の増加に加え、水質保全や公衆衛生の
向上などの効果が期待されるため、水洗化率向上への取り組みが必要です。 

 

 

 

 

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

処理区域内人口 ① 22,537 22,278 21,908 21,832 

水洗便所設置済人口 ② 18,600 18,405 18,113 18047

水洗化率 ➁/➀×100 82.53% 82.62% 82.68% 82.66%

0 

5,000 

10,000 

15,000 

20,000 

25,000 

50.00%
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75.00%
80.00%
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（３）汚水処理水量・有収水量・有収率の推移 

令和 2（2020）年度から令和 5（2023）年度までの過去 4 年間における、❶年間汚水処理
水量・❷年間有収水量・❸有収率の推移を分析しました。 

 
❶ 年間汚水処理水量 ㎥（ ） 

年間汚水処理水量とは、1 年間における汚水処理水量の合計です。 
 
❷ 年間有収水量 ㎥（ ） 

年間有収水量とは、1 年間における汚水処理水量のうち、下水道使用料徴収の対象となる
水量です。 

 
❸ 有収率（％） 

有収率とは、❶年間汚水処理水量のうち❷年間有収水量の割合を表した指標です。 

 

 
※決算統計より算出 

 
 

 有収率についての分析ポイントは、次のとおりです。 

有収率が低いほど、使用料徴収の対象とすることができない不明水（地下水などの侵入水
等）が多く、効率的ではないことから、不明水の発生する原因究明とその削減に取り組む必
要があります。 

 

 

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

年間汚水処理水量 ➀ 4,000,035 4,115,375 3,982,150 4,005,504 

年間有収水量 ➁ 2,250,763 2,231,458 2,209,023 2,205,284 

有収率 ➁/➀×100 56.27% 54.22% 55.47% 55.06%
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2,000,000 
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２．経営比較分析表による本市経営状況分析   

（１）本市の類似団体区分と比較団体 

経営比較分析表は、経営状況を客観的に把握できるように総務省が推進している「見える
化」の一環として、経営指標の経年比較や他公営企業（類似団体平均）との比較等を行い、現
状や課題等を的確に把握するとともに、経営状況をわかりやすく説明するために策定し、公
表されているものです。 
 本市は、令和５（2023）年度末現在、処理区域内人口は 21,832 人、処理区域内人口密度
27.51 人、供用開始後、佐原処理区が 64 年、小見川処理区が 35 年となっており、類似団体
区分は Cc1 に該当します。 

 
■類似団体区分一覧表 

 

（２）経営比較分析表による現状分析 

本経営戦略においては、本市における令和 2（2020）年度から令和 5（2023）年度の経営
比較分析表の指標のうち、❶経常収支比率・❷経費回収率・❸汚水処理原価・❹水洗化率に
ついて、経年比較による分析と、類似団体の経営指標とを比較し分析を行いました。基本算
式は、総務省から示されている算式となります。 

 
❶経常収支比率（％）　 

 
基本算式：　経常収益／経常費用×100 

  
経常収支比率は、使用料収入や一般会計からの繰入金等の収益により、維持管理費や支払

利息等の費用をどの程度賄えているかを表す指標であり、単年度の収支が黒字であることを
示す 100％以上となっていることが必要です。数値が 100％未満の場合、単年度の収支が赤
字であることを示しているため、経営改善に向けた取り組みが必要になります。 
※一般会計からの繰入金には、総務省より示される繰出基準によるもの（基準内繰入金）と
それ以外のもの（基準外繰入金）があります。 

 
処理区域内人口区分 処理区域内人口密度区分 供用開始後年数別区分 類型 

区分 団体数

 

3 万人未満

75 人/ha 以上 　 Ca 2
 

50 人/ha 以上
30 年以上 Cb1 28

 15 年以上 Cb2 17
 15 年未満 Cb3 5
 

25 人/ha 以上
30 年以上 Cc1 164

 15 年以上 Cc2 135
 15 年未満 Cc3 14
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■経常収支比率 経年比較                           （単位：％） 

 
経常収支比率の分析ポイントは、次のとおりです。 

経常収支比率については、これまで 100%以上で推移しており黒字の状況です。しかし、収
益には一般会計からの基準外繰入金も含まれているため、費用の削減等により、更なる健全
経営に向けて取り組む必要があります。 

 

❷ 経費回収率（％） 

 

　　 　 基本算式：　下水道使用料／汚水処理費（公費負担分を除く）×100 

 
 経費回収率は、汚水処理に係る費用（汚水処理費）を、どの程度使用料で賄えているかを
表した指標です。 
 使用料で回収すべき経費を、全て使用料で賄えている状況を示す 100％以上であることが
必要とされており、数値が 100％を下回っている場合、汚水処理費が、使用料では賄いきれ
ていないため、適正な使用料収入の確保及び汚水処理費の削減を図る必要があります。 
  
■経費回収率 経年比較                             （単位：％） 

 
 

経費回収率の分析ポイントは、次のとおりです。 

経費回収率は、100％を満たしておらず、類似団体平均値よりも下回っています。汚水処理
費の削減、適正な使用料収入の確保に努める必要があります。 

 

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

香取市 102.40 103.29 106.35 109.18

類似団体 全国平均 106.50 106.22 107.01 106.53

85 
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令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

香取市 100.23 100.05 79.63 83.94

類似団体 全国平均 88.25 90.17 88.71 90.23
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90 
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❸ 汚水処理原価（円） 

 

　　　 基本算式：　汚水処理費（公費負担分を除く）／年間有収水量 

 

 汚水処理原価は、有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水処理に係るコ
ストを表した指標です。 
 明確な数値基準はなく、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置かれている状況
を把握し、効率的な汚水処理が実施されているか分析し、必要に応じて、投資の効率化や維
持管理費の削減、有収水量を増加させる取り組みといった経営改善が必要になります。 
 
■汚水処理原価 経年比較                                  （単位：円） 

 
 

汚水処理原価の分析ポイントは、次のとおりです。 

汚水処理原価については、類似団体平均値よりも高い値となっており、効率的な更新投資
や維持管理費の削減、有収水量の確保に努める必要があります。 

 
❹ 水洗化率（％） 

 

　　　基本算式：　水洗便所設置済人口／処理区域内人口 

 

 水洗化率は、処理区域内人口のうち、実際に管路に接続して下水道を利用している人口（水
洗便所設置済人口）の割合を表した指標です。 
 公共用水域の水質保全や、使用料収入の増加等の観点から 100％となっていることが望ま
しく、一般的に数値が 100％未満である場合には、使用料収入の増加を図るため、水洗化率
向上の取り組みが必要になります。 
 
 
 
 
 
 
 
 

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

香取市 149.92 150.58 189.54 180.69

類似団体 全国平均 176.37 173.17 174.80 170.20
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50 

100 
150 
200 
250 
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■水洗化率 経年比較                                      （単位：％） 

 
                              

水洗化率の分析ポイントは、次のとおりです。 

水洗化率は、ほぼ横ばいとなっており類似団体平均値を下回っています。広報活動等の水
洗化率向上への取り組みが必要となります。 

 

（３）経営比較分析表を踏まえた本市の課題 

本市の課題 

 
■経常収支比率の向上 
 経常収支比率は、これまで 100%以上で推移しており黒字の状況です。しかし、収益には一
般会計からの基準外繰入金も含まれているため、これを削減する取り組みが必要な状況です。 
 
■経費回収率が低い 

経費回収率は、令和 4（2022）年度から 100%を満たしておらず、経費を使用料で賄えてい
ない状況です。また、類似団体平均値よりも下回る数値を示しており、経費の削減や使用料
の見直し等の検討を行う必要があります。 
 
■汚水処理原価が高い 

汚水処理原価は、類似団体平均値よりも高く、改善に向けた取り組みが必要な状況です。 
 
■水洗化率の向上 

水洗化率は、例年ほぼ横ばいの数値を示しており、類似団体平均値よりも下回る数値を示
しており、水洗化率向上への取り組みが必要な状況です。 
 

 

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

香取市 82.53 82.62 82.68 82.66

類似団体 全国平均 90.72 91.07 90.67 90.62
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１．将来の事業予測 

（１）下水道利用人口の予測 

 「第２次 香取市総合計画 後期基本計画」における将来人口推計では、令和 7（2025）
年度の 68,163 人と 20 年後の令和 27（2045）年度の 43,343 人を比較すると 24,820 人
（△36.4%）減少する見通しとなっております。 

本経営戦略では、将来人口推計の人口推移で試算することとします。 
 
■将来人口推計                                                     （単位：人） 

 
※第 2 次 香取市総合計画 後期基本計画 第 3 期 香取市まち・ひと・しごと創生総合戦略 より 

 

 また、将来人口推計に基づき、過年度からの下水道への接続率の向上を踏まえたうえで、
処理区域内人口と水洗便所設置済人口を予測しました。 

処理区域内人口と水洗便所設置済人口についても、将来的に減少していくと予測されます。 
 
 
 
 
 
 

68,163 63,616 
54,596 

48,870 
43,343 

0 

20,000 

40,000 

60,000 

令和7年 令和12年 令和17年 令和22年 令和27年

将来人口推計

Ⅴ 将来の事業環境 
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■処理区域内人口と水洗便所設置済人口 推計                  （単位：人）  

 
 

（２）有収水量の予測 

水洗便所設置済人口から、将来の有収水量の推移を予測しました。公共下水道事業の水洗
便所設置済人口は、将来的に減少していく予測のため、有収水量も同様に減少していくと予
測されます。 
 
■有収水量                                                        （単位：㎥） 

 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度令和11年度令和12年度令和13年度令和14年度令和15年度令和16年度

処理区域内人口 21,451 21,296 21,137 20,975 20,809 20,639 20,174 19,702 19,223 18,737 

水洗便所設置済人口 17,751 17,632 17,510 17,385 17,256 17,124 16,748 16,364 15,975 15,579 

0 

5,000 

10,000 

15,000 

20,000 

25,000 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

公共下水道事業 2,158,545 2,144,075 2,129,239 2,114,039 2,098,352 2,082,301 2,036,579 1,989,884 1,942,581 1,894,427 

0 

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 
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（３）使用料収入の予測 

 現在の使用料から、将来の使用料の推移を予測しました。今後の使用料収入は、水洗便所
設置済人口の推移に合わせて、徐々に減少していくと予想されます。 
 
■使用料                                                         （単位：千円） 

 

 

 

 

 

 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

公共下水道事業 330,017 327,805 325,536 323,212 320,814 318,359 311,370 304,230 296,998 289,636 

0 

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 

250,000 

300,000 
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２．投資と財源の予測 

（１）今後の事業の予定 

本市では、資産全体を対象として、維持管理、改築・更新を一体的にとらえて、施設を計画
的かつ効率的に管理するストックマネジメント計画を策定しています。また、施設の老朽化
に対応するため、点検・調査を基に、具体的な施設管理目標及び長期的な改築・更新シナリ
オを設定し、より長く安心安全に施設が使えるよう対策を行う予定です。今後の事業は、耐
震工事、老朽化に伴う改築・更新工事のための投資が続くことが見込まれます。 

（２）投資・財源の予測 

 令和 7（2025）年度から令和 16（2034）年度までの今後 10 年間の建設改良費と主な財源
（国庫補助金・企業債）については、以下のとおりです。 

■投資計画（建設改良費推計）                       （単位：千円） 

 

■財源計画                               （単位：千円） 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

管路 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43,460

ポンプ場・処理場 603,845 798,270 610,480 860,600 481,434 649,200 764,800 537,287 500,000 500,000

507,000 150,000 240,000 200,000 273,059 333,942 262,727 318,722 325,640 361,781

37,959 37,959 37,959 37,959 37,959 37,959 37,959 37,959 37,959 37,959

1,188,804 1,026,229 928,439 1,138,559 832,452 1,061,101 1,105,486 933,968 903,599 983,200

耐震工事

改築更新

管路新設（未普及対策）

合　計

その他（事務費含む）

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

国･県補助金 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334 16,334

企業債 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277 22,277

工事負担金 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082

国･県補助金 450,866 386,974 348,543 431,120 310,820 400,679 418,122 350,715 338,780 370,064

企業債 614,922 527,782 475,366 587,991 423,917 546,473 570,263 478,330 462,052 504,718

83,323 71,780 64,837 79,755 58,022 74,256 77,408 65,230 63,074 68,725

1,188,804 1,026,229 928,439 1,138,559 832,452 1,061,101 1,105,486 933,968 903,599 983,200

その他

合　計

管路施設
(未普及対策)

改築更新
耐震工事
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３．その他の予測 

（１）組織の予測 

 組織については、今後も最小の経費で最大の効果を上げるようにするため、人件費につい
ては、現状の水準を想定しています。 

（２）経費の予測 

維持管理費は、今後の物価上昇による費用の増加、経年劣化による施設等修繕費の増加に
より収益の悪化が想定されます。 
  

４．現状の課題への対応 
 

これまで行ってきた検証に基づき、抽出された課題への対応策を整理すると以下のとおり
です。 

 
 
○経費回収率の向上 
○基準外繰入金の削減 
○汚水処理原価低減への取り組み 
〇水洗化率向上への取り組み 
○人口の減少を踏まえた経営戦略の必要性 
○継続性及び効率性を重視した投資計画の策定と進捗状況の検証 
○今後の投資に向けた財源の確保 
〇さらなる民間活力活用の取り組みについて検討 
〇広域化、共同化の可能性について検討 
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５．経営の基本方針 
 

今後の下水道事業を取り巻く経営環境は、人口減少や少子高齢化の進行による下水道使用
料収入の減少などに加えて、施設・設備の老朽化に伴う改築・更新事業への投資の増大等、
ますます厳しくなることが予想されます。 

下水道事業において、安定した経営を行うためには、施設の健全性を維持することが、前
提条件となります。一方で、投資事業には多大な資金が必要になるため、その「投資試算」
（投資事業にかかる費用の見通し）と「財源試算」（下水道使用料収入等財源の見通し）を均
衡させなければ、下水道事業を持続させることはできません。 

したがって「投資試算」と「財源試算」を均衡させるためには、徹底した「下水道事業の効
率化・健全化」に取り組み、投資事業に必要な財源を確保しながら、事業運営にかかる経常
的な経費の削減と適正な使用料の設定を進めることで経営基盤の強化を図るとともに、各施
設の投資の最適化を進めることが必要となります。 

下水道事業を取り巻くこれらの課題を考慮し、経費増大による財政の圧迫は避けられない
ものと考えられ、継続的に経営可能な下水道事業の確立のため、本市では、健全な経営を実
現するために、具体的に次の 8 つの基本方針を設定しました。 
 

 
基本方針１ 他会計繰入金の削減と経常収支比率 100％以上の維持 

経常収支比率は令和５（2023）年度現在 100％を上回り、収支は黒字となっています。た
だし、経常収支比率は一般会計からの繰入金等の収益も含まれているため、公費負担分であ
る基準内繰入金を除く基準外繰入金に関する部分は、削減していくことが求められます。そ
こで、収入増加や経費削減等の経営努力をしながら基準外繰入金を削減しつつ、経常収支比
率 100％以上の維持を目指します。 
 
基本方針２ 経費回収率の向上 

経費回収率は 100％を下回っており、経費を使用料で賄えていない状況です。経費回収率
の向上を目指し、収益の改善及び経費の削減に努めます。 
  
基本方針３ 効率的な投資  

本市の下水道事業の施設は、供用開始から 60 年以上経過している施設もあり、これまでも
定期的な点検・調査を行い、必要な設備更新、修繕等により老朽化対策を実施してきました。
引き続き各種投資事業に係る優先順位を踏まえ、効率的な投資を行うように努めます。また、 
投資に当たっての財源として補助金等の活用を推進し、今後の財政的な負担を軽減するよう
努めます。 
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基本方針４ 適切で計画的な事業執行  

維持管理費の増加傾向から厳しい経営を強いられており、財源が限られるなか、適正な事
業計画と財政計画を基に、健全な財政運営を目指し持続可能な経営を行います。 
 
基本方針５ 下水道事業の理解促進による水洗化率向上 

下水道については、衛生的で快適な生活を送るために欠かせない施設であるにも関わらず、
普段は目につくことが少ないため、住民の理解を得られにくい状況にあります。 

下水道事業を持続的かつ安定的に運営していくためにも、地域住民に対して下水道の役割
や仕組み等の理解促進を進め、下水道管路への接続の促進を図っていきます。 

 
基本方針６ 人材の育成  

日常の施設管理を適切に行い、既存施設の長寿命化を図るため、また、人口減少等の社会
情勢の変化に伴う新たな課題に柔軟に対応するために、職員の確保と育成に努めます。 
 
基本方針７ 経営戦略の定期的な見直し  

人口減少に伴い使用料収入の減少が見込まれるなかで、既存施設の老朽化が進み、大規模
な改築・更新工事が必要になるため、今後の施設の更新需要や処理水量、財務状況の検証等
を行い、経営戦略を概ね５年ごとに見直し、改定することとします。 
 

基本方針８ 弾力的な使用料の見直し  

経営戦略の進捗検証と同時に、将来的に経常収支比率 100％以上及び経費回収率の向上を
目指すために、現状及び将来の経営状況を踏まえて下水道使用料が適正であるか、検討して
いきます。 
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１．シミュレーションの設定条件　 
 
下水道事業を持続させるためには、投資事業に必要な財源を確保して、投資試算と財源試

算を均衡させることが重要です。 
今後、本市の下水道事業は、施設の計画的かつ効率的な更新を行い、投資を最適化すると

ともに、事業運営にかかる経常的なコストの削減に努め、経営の効率化を進めることが必要
です。 

さらに、投資の最適化や経営の効率化を進めつつ、事業を健全に持続するためには、不足
する財源を確保するため、必要に応じて下水道使用料の見直しも検討する必要があります。 

そこで、前章までの将来見通し及び経営の基本方針などを受けて、今後１０年間の投資・
財政計画を策定しました。 

投資・財政計画を策定するにあたっては、以下の設定条件でシミュレーションを行いまし
た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅵ 投資・財政計画（シミュレーション） 
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■収益的収支 設定条件 

 
 
■資本的収支 設定条件 

 

算 出 根 拠

営業収益 使用料収入+雨水処理負担金+その他
  使用料収入  令和7年度以降は前章の使用料収入の予測を参照
  雨水処理負担金  令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算
  その他  令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算
営業外収益 他会計補助金+長期前受金戻入+その他
  他会計補助金  令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算、基準外繰入金は前年度から一定率を減算
  長期前受金戻入  令和7年度以降は、固定資産台帳と今後の投資に対する長期前受金戻入を基に試算
  その他  令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算

収益的収入  (A) 営業収益+営業外収益

営業費用 職員給与費+経費+減価償却費+資産減耗費
  職員給与費  基本給+その他
    基本給   令和7年度以降は、過去実績より将来予測を試算
    その他   令和7年度以降は、過去実績より将来予測を試算
  経費  動力費+光熱水費+修繕費+材料費+委託料+その他
    動力費   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
    光熱水費   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
    修繕費   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
    材料費   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
    委託料   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
    その他   令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算
  減価償却費  令和7年度以降は、固定資産台帳と今後の投資に対する減価償却費を基に試算
  資産減耗費  令和7年度以降は、過去実績より将来予測を試算
営業外費用 支払利息+その他
  支払利息  令和5年度の決算統計の企業債年度別償還状況調と今後の投資に対する企業債を基に試算
  その他  令和7年度以降は、過去実績に物価上昇率を考慮し試算

収益的支出  (B) 営業費用+営業外費用

収益的収入-収益的支出

特別利益   (D)  令和7年度以降は見込みなし
特別損失   (E)  令和7年度以降は見込みなし

経常利益･損失+特別利益-特別損失純利益･純損失  (C)+(D)-(E)

区 分

収
益
的
収
入

収
益
的
支
出

収
益
的
収
支

経常損益 (A)-(B)  (C)

算 出 根 拠

企業債  建設改良費のための企業債+資本費平準化債+その他
   建設改良費のための企業債   令和7年度以降は前章の財源計画を参照
  資本費平準化債   令和7年度以降は見込みなし
  その他   令和7年度以降は、過去実績より将来予測を試算
他会計補助金  令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算、基準外繰入金は前年度から一定率を減算
国･都道府県補助金  令和7年度以降は前章の財源計画を参照
工事負担金  令和7年度以降は前章の財源計画を参照
その他  令和7年度以降は見込みなし

資本的収入  (A) 企業債+他会計補助金+国･都道府県補助金+工事負担金+その他

建設改良費  令和7年度以降は前章の建設計画を参照
企業債償還金  令和5年度の決算統計の企業債年度別償還状況調と今後の投資に対する企業債を基に試算
その他  令和7年度以降は、国庫補助金の返還分として3年毎に一定額を計上

資本的支出  (B) 建設改良費+企業債償還金+その他

資本的支出-資本的収入

 令和7年度以降は減価償却費-長期前受金戻入から使用
 令和7年度以降は当年度の純利益（収益的収支の利益分）から使用
 見込みなし
 令和7年度以降は消費税及び地方消費税の資本的収支調整による還付金等

 損益勘定留保資金+利益剰余金処分額+繰越工事資金+その他

資本的収入額が資本的支出額に不足する額-補填財源合計

令和5年度の決算統計の企業債に関する調と今後の投資に対する企業債残高を基に試算企業債残高

補
塡
財
源

損益勘定留保資金
利益剰余金処分額
繰越工事資金
その他

補填財源合計    (D)

補塡財源不足額  (C)-(D)=(E)

区 分

資
本
的
収
支

資
本
的
収
入

資
本
的
支
出

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額      (B)-(A)=(C)
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■他会計繰入金 設定条件 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

算 出 根 拠

基準内繰入金+基準外繰入金
 令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算
 令和7年度以降は基準外繰入金は前年度から一定率を減算
基準内繰入金+基準外繰入金
 令和7年度以降は過去実績より将来予測を試算
 令和7年度以降は基準外繰入金は前年度から一定率を減算

収益的収支分+資本的収支分

区 分

他
会
計
繰
入
金

収益的収支分
  基準内繰入金
  基準外繰入金
資本的収支分
  基準内繰入金
  基準外繰入金

合計
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２．現状予測に基づく投資・財政計画　 
 
 今後の予測やシミュレーション設定条件に基づき本経営戦略の計画期間である令和 16
（2034）年度まで投資・財政計画を策定しました。なお、他会計繰入金の基準外繰入金につ
いては、前年度の 95％で試算し、計画年度で段階的に減額していきます。    
 
  ■投資・財政計画における課題 

 
○経常収支比率の悪化 
 人口減少による使用料収入の減少と、物価上昇等による経費の増加により、収益的収支が
徐々に悪化し、経常収支比率が低下していきます。計画年度では黒字を保っていますが、今
後、収益増加や支出削減が図られない場合、収益的収支は赤字に転じる可能性があります。 
 
○経費回収率の悪化 

収益的収支の悪化によって、経費回収率が低下していきます。経費回収率は 100％を下回
っており、経費を使用料で賄えていない状況です。 
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３．経費回収率向上のための投資・財政計画　 
 
 現状予測に基づく投資・財政計画では、人口減少などによる使用料収入の減少と物価上昇
などによる経費の増加で、収支の悪化が予想されるため、改善に向けた投資・財政計画を以
下の条件で試算します。 

 

【シミュレーションパターン①】 

 計画最終年度（令和 16（2034）年度）において、経費回収率 85％以上とする。 
基準外繰入金を、前年度の 95％とする。 
 
【シミュレーションパターン②】 

 計画最終年度（令和 16（2034）年度）において、経費回収率 100％以上とする。 
計画最終年度（令和 16（2034）年度）において、基準外繰入金を 0 とする。 

 

 
シミュレーションパターン①では、現状予測に基づくシミュレーションの結果、経費回収

率が計画最終年度において 70％まで下がる見込みの中、現状よりも経費回収率が向上するよ
う設定しました。 

設定値「85％」以上については、本市公共下水道事業の特徴(処理施設が小規模、処理区域
内人口密度が低いことによる経費の割高傾向)や類似団体平均値などを考慮し設定しました。 

 
シミュレーションパターン②では、計画最終年度において、使用料で回収すべき経費を全

て使用料で賄うことができる経費回収率 100％以上となるよう設定しました。 
 
 

シミュレーションの結果 

 

【シミュレーションパターン①】 

計画最終年度（令和 16（2034）年度）において、経費回収率 85％以上とした場合は、令和
10（2028）年度に、使用料収入を 25％増加する必要がある。 

 
○収益的収支の改善 
 使用料収入が増加し、収益的収支が現状予測と比べ改善します。 
○経費回収率の改善 

計画最終年度は現状値より改善し、経費回収率を 85％以上とすることができます。 
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【シミュレーションパターン②】 

計画最終年度（令和 16（2034）年度）で、経費回収率 100％以上とした場合は、令和 10
（2028）年に使用料収入を 25％増加、その後令和 14（2032）年度に 15％増加する必要があ
る。 

 
○収益的収支の改善 
 使用料収入は増加し、収益的収支が更に改善します。 
○経費回収率の改善 

計画最終年度では、経費回収率 100％以上を達成することができます。 

 
 

■各年度の使用料収入                            （単位：千円） 

 

■各年度の収益的収支                            （単位：千円） 

 

■各年度の経常収支比率 

 

■各年度の経費回収率                             

 
 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

330,017  327,805  325,536  323,212  320,814  318,359  311,370  304,230  296,998  289,636  

330,017  327,805  325,536  404,015  401,018  397,949  389,213  380,288  371,248  362,045  

330,017  327,805  325,536  404,015  401,018  397,949  389,213  437,331  426,935  416,352  

使用料収入

現状予測に基づく投資財政計画

シミュレーション①

シミュレーション②

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

86,969  85,830  76,809  67,918  59,038  50,538  37,396  24,726  12,865  629  

86,969  85,830  76,809  148,721  139,242  130,128  115,239  100,784  87,115  73,038  

86,969  85,830  76,809  143,067  127,782  112,717  91,740  128,110  106,743  84,826  

収益的収支

現状予測に基づく投資財政計画

シミュレーション①

シミュレーション②

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

105.99%  105.82%  105.14%  104.54%  103.93%  103.36%  102.46%  101.63%  100.85%  100.04%  

105.99%  105.82%  105.14%  109.94%  109.26%  108.66%  107.58%  106.64%  105.75%  104.98%  

105.99%  105.82%  105.14%  109.57%  108.50%  107.50%  106.03%  108.44%  107.05%  105.78%  

経常収支比率

現状予測に基づく投資財政計画

シミュレーション①

シミュレーション②

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

82.38%  81.09%  80.00%  79.26%  78.45%  77.68%  75.50%  73.63%  71.60%  70.50%  

82.38%  81.09%  80.00%  99.08%  98.06%  97.10%  94.37%  92.03%  89.50%  88.13%  

82.38%  81.09%  80.00%  99.08%  98.06%  97.10%  94.37%  105.84%  102.92%  101.35%  

経費回収率

現状予測に基づく投資財政計画

シミュレーション②

シミュレーション①
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４．投資・財政計画（収支計画）における今後の取り組み 

（１）シミュレーション結果に基づく 「ロードマップ」 

現状予測に基づくシミュレーションでは、計画最終年度（令和 16（2034）年度）で経費
回収率が 70％まで下がる見込みです。本来、経費回収率は 100％を目標とすべきですが、
本市公共下水道事業の特徴（処理施設が小規模、処理区域内人口密度が低いことによる経
費の割高傾向）や利用者への経済的負担及び類似団体平均値などを考慮し、本経営戦略に
おいては、業績指標、目標年限及びロードマップを以下のとおり、設定します。 
 
 業績指標及び目標年限 

  目標年限は、本経営戦略の計画期間である令和 7（2025）年度から 10 年間とします。ま
た、業績指標を、「経常収支比率」、「経費回収率」とし、目標年限までの各業績指標を以下
のとおり設定します。 

 
■経常収支比率と経費回収率 

 
■ロードマップ 

 

（２）収入増加のための具体的取り組み及び実施時期 

❶ 使用料の見直し 
令和 9（2027）年度を目標に使用料改定の必要性を検討します。また、概ね 5 年毎に経

営戦略の進捗検証と同時に、将来の経営状況を踏まえ、使用料が適正であるかの評価、検
証を行います。 

 
❷ 水洗化率向上 

  公共下水道への接続率向上に向けた啓発活動を継続して実施し、接続を促進していきま

❶ ❷ ❸ ❹ ❺ ❻ ❼ ❽ ❾ ➓

〇 〇

〇

令和16年度令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

経営戦略の見直し

使用料改定の検討

使用料改定(必要時のみ)

経営指標の検証

 令和 5（2023）年度 
実績

令和 11（2029）年度 
目標

令和 16（2034）年度 
目標

 経常収支比率 109.18% 100％以上 100％以上
 経費回収率 83.94% 85％以上 85％以上
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す。 
➌ その他収入増加のための取り組み 

未利用地や下水道施設の上部空間などの有効活用の状況及び資産活用に向けた取り組み
による収入増加については引き続き検討していきます。また、その他、収入増加で活用で
きる取り組みについては引き続き検討していきます。 

 

（３）支出削減のための具体的取り組み及び実施時期 

❶ 広域化・共同化 
令和 4（2022）年度に千葉県において「千葉県汚水処理広域化・共同化計画」を策定しま

した。この計画において、本市は銚子市、旭市、千葉県下水道公社と共に香取ブロックに属
し、課題解決や情報交換のための地域別意見交換会に参加しています。 

また、共同化に関して、本市の佐原浄化センター及び小見川浄化センターにおいては、
汚泥の受け入れ先として印旛沼流域下水道、手賀沼流域下水道、江戸川左岸流域下水道の
汚泥焼却施設を共同利用するための整備方針の検討を行うものとしています。 

今後も広域化・共同化することによる支出削減の取り組みの検討を継続していきます。 
 
 ❷ 民間活力の活用（包括的民間委託等の民間委託、PPP/PFI など） 
  現在、汚水処理場、汚水中継ポンプ場、雨水ポンプ場、マンホールポンプ等の維持管理

を民間事業者へ委託して効率的な施設の管理を行い、維持管理費の抑制を図っています。
今後も包括的民間委託を継続していきます。 

さらなる効率的な運営や人材不足等の課題に対応するため、国土交通省が現在推進して
いるウォーターPPP の導入を検討します。 

 
➌ その他支出削減のための取り組み 

有収率を向上させるため、不明水の原因究明に努めます。 
職員給与費に関しては、必要最低限の人員で対応しており、状況に合わせて適宜調整し

ていきます。 
ＧＸグリーントランスフォーメーションに関する取り組みとしては、処理場敷地内の未

利用部分に整備した太陽光発電設備について、汚水処理の電力の一部を賄っているため、
引続き同設備を活用していきます。また、下水道設備更新時には省エネルギー機器への転
換を行い、消費する電力の削減に努めます。 

ＤＸデジタルトランスフォーメーションに関する取り組みとしては、既存システムの見
直しや統合を検討していくことで経費の節減につなげていきます。 

それ以外の取り組みについては、将来の経営状況を鑑み、経費削減に関して実現可能な
ものについては採用を検討していきます。 
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（４）今後の投資についての検討 

  本市の公共下水道事業では市の財政状況を踏まえながら、資産全体を対象として、維持
管理、改築・更新を一体的にとらえて下水道施設を計画的かつ効率的に管理するストック
マネジメント計画を策定しています。また、ダウンサイジング等投資の最適化の検討を行
い、より長く安心安全に施設が使えるよう対策を講じていきます。  

（５）今後の財源についての検討 

投資については、ストックマネジメント計画による改築・更新を進めており、資金繰り
を考慮し、必要に応じて平準化を検討していきます。建設改良費の財源において、国庫補
助金の活用、企業債等、適切な財源確保を行います。 
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５．原価計算 
 

本市においては、使用料の適正化をより一層図るため、汚水処理原価の他に、参考として
原価計算を行います。 

国においても適正料金を図るうえで原価計算を推進しています。総務省から示された様式
により計画期間内の原価計算を算出したところ、原価(費用)に対する収益(使用料)が 93.9％
となっており、使用料収入が原価を満たしていないことを示しています。 
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■原価計算（モデル） 
 

 

供用開始年月日 昭 和 35(1960) 年 4 月 1 日

処理区域内人口 21,832人 ※令和5年度

計算期間 自 令 和 7 （ 2025 ） 年 度

至 令和16（2034） 年度
（10 年間）

　令和5（2023）年度
実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

334,475 385,617 385,617

194,738 226,278 226,278

0 0 0

145 129 129

529,358 612,024 0 612,024

　令和5（2023）年度
実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

給 料 39,233 40,400 11,548 28,852

そ の 他 42,265 49,589 14,175 35,414

61,657 72,640 20,764 51,876

682 659 188 471

6,095 9,549 2,730 6,819

1,071 822 235 587

71,256 78,297 22,381 55,916

169,174 173,868 49,700 124,168

391,433 425,824 121,721 304,103

36,144 60,565 60,565 0

922,340 1,006,346 901,490 104,856

14,247 1,844 0 1,844

0 0 0 0

972,731 1,068,755 962,055 106,700

1,364,164 1,494,579 1,083,776 410,803

0

410,803

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 93.9%
＜使用料水準についての説明＞

項 目
金　　　　　　　　額　　（千円）

原価計算表

収　　入　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額　　（千円）

使 用 料 (X)

雨 水 処 理 負 担 金

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

維
持
管
理
費

動 力 費

光 熱 水 費

修 繕 費

材 料 費

委 託 料

人
件
費

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y） ＋ （ Z ）

　　　今後も原価についての評価、検証を行っていきます。

資 産 減 耗 費
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１．進捗管理・検証・見直し   
 
経営戦略は、PDCA サイクルにおける計画（Plan）に位置付けられます。今後は実行（Do）、

検証（Check）、改善（Action）等の PDCA サイクルを確実に実施することが重要です。  
毎年度、進捗管理や計画実績との乖離検証を行い、概ね５年度ごとに施策と目標の見直し

を行います。 
 
■PDCA サイクルイメージ 

 

ＰＤＣA サイクルとは、継続的に事業の改善を推進する手法です。 

 Plan・・・（計画）目標を設定する 

 Do・・・・（実行）具体的に行動する 

 Check・・（検証）途中で成果を見直し、確認する。 

  Action・・（改善）必要に応じて修正を加える。 
 

Action Plan
（改善） （計画）

施策と目標の見直し 経営戦略の改定

Check Do
（検証） （実行）

達成度の評価と検証 目標達成に向けた

事業実施

Ⅶ 経営戦略の事後検証 
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